ILKOKULU

Z
<
=
e
<
=
-
=
>
s
(]
>
=
N
&2
9p




T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Seyit Mehmet Kayihan Ilkokulu Miidiirliigii

2024-2028
Stratejik Plan



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
uUlkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glcind dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 1s181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacidogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



llge Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerinietkin ve verimli bir sekildesunmayikimliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir.Bufaaliyetlerinkamu
yonetimi baglamindabasariylauygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarinkurulus tGzerindeki
etkisinianlamalarinaolanaktanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklarikurumlarin gliclii ve zayif yonlerini tespitederek, kurumsal
faaliyetleriylriterek, tutarl birstrateji ve vizyongelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takipederekislevleri diizenlemek yikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyacduyuldugunda yoneticilere yolgdstericiolur. Stratejikplan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerintahminedilmesineolanaktanir.

Stratejikplan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, énceliklereodaklanmayiveeylemleridogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcutdurumu ile
ulasmakistedigidurum arasindaki yolu tarif eden
slrectir.Stratejikplanlarsizeanahedeflerinizinneoldugunuve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil
organize olacaginizianlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiri



Okul Midiirii Sunusu

21. yiizy1l yonetim modellerli icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda
amac¢ ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye
bagh olarak ¢ahsacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alanindaki performansini
6lcmenin en gercekci yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir.
Miidiirliigiimiiz olarak amac ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu calismalari
yerinden takip etmekte ve cahismalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasim
onemsemekteyiz. Okul Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plaminda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢ahismalan siirecinde miitalaa edilmis olup
bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan cahsmalann ilgili Kanun ile belirlenmis olup
Miidiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plan cahsmalarii 2028 yillarda varilmak istenen
hedefler dogrultusunda cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag: olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz
adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Cahsma sirasinda
basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Adem AKCA
Okul Mudiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istili bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna oram
olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte c¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butlnund ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

X1



Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Miidiirliiglimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Fatih Karci ilkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarak hazirlanmistir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Egitimde Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu*
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve Ogretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmim basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarm goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
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egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika e
belgelerinin : SEYIT

analizi MEHMET
KAYIHAN
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galigmalarinin bagsladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhigi
Strateji  Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili  genelge ile
miidiirliigimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama
yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerg¢eklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miidirliigimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek igin

Ogretmen  anketi ve Ogrenci anketi
dis paydas goriisleri almak igin veli
anketi tizerinden  paydas

anketlerinin  online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Miidirligiimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere
iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cergevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Tarihi
Gelisim

Faaliyet
Alanlari ile
Sunulan
Hizmetler

v

Paydas
Analizi

Mevzuat
Analizi

Kurum i¢i ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
GEVA

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hikkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan g¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmas: ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarmnin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin
yapilmas1 gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaynladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim okul midurliklerine duyurulmustur. Ardindan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére okulumuz, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayn1 tarihli Kamu Idarelerin i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere
okulumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 07/12/2022 tarihinde okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz ylize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliiiiniin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak
ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici, veliler ve diger paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, coktan se¢meli, birden ¢ok seg¢enekli, yonlendirici”
tirdel3 sorudan olusan “Okulumuzun Stratejik Plan1 13 sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 Midirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
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onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Ankete 61 i¢ 118 dis paydasimiz katilmustir.
Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” c¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analizz PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarimdan biri olan  “Durum Analizi” caligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tlizere 5 yillik
donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nin dérdunci siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin sirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiri Adem AKCA baskanliginda yiiriitiilen galismalarda,
ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Okulumuzda
yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve ylriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugu Stratejik Planlama EKkibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama EKkibi listesi
olusturulmustur. Agustos 2023 tarihinde giincellenmistir. Miidiirliiglimiiz stratejik planlama {ist
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer
almaktadir.

2-19



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad1 Unvam
Adem AKCA Okul Miudiri
Ciineyd UNAL Miidiir Yardimcisi
Tahsin TEZEL Bas Ogretmen

Tablo 2: Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ciineyd UNAL Miidiir Yardimcisi Baskan
Cebrail SONMEZ Uzman Ogretmen Uye
Orcun ORAL Uzman Ogretmen Uye
Tahsin TEZEL Bag Ogretmen Uye
Bahar GOZE Okul Aile Birligi Baskam Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmastir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Kasim 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Aralik 2023

3  Durum Analizi Aralik 2023

4  Gelecege bakis Aralik 2023
Taslagin flce  Milli Egitim

> Mudirlugine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢cin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidiirliigliimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miidiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yilikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
iirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1984 yilinda Mimarsinan Belediyesi tarafindan 4 derslikli olarak yapilmis ve 17 eyliil
1984 tarihinde Malazgirt Ilkokulu olarak egitim &gretime agilmustir.1991 yilinda hayirsever Seyit
Mehmet Kayihan tarafindan kat ilavesi yapilarak 8 derslik durumuna getirilmis,okulumuzun adi
Seyit Mehmet Kayihan ilkokulu olmustur.Daha sonra 1997 tarihinde 4306 sayili kanunla
okulumuzun ad1 Seyit Mehmet Kayihan Ilkdgretim Okulu olarak degismistir.2012 ¢ikarilan 6287
kanunla okulumuz ilkokula doniigsmiistiir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda
yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KAYSERI flcesi: MELIKGAZI
Mimarsinan Fatih mah. Malazgirt cad. 5
Adres: no:4 gi‘;gkr)aﬁ Konum | 55043.40.8"N 35°3513.9'E
MELIKGAZI/KAYSERI
Telefon 15940826 Faks Numarast:
Numarasi:
e- ) Posta 975349@meb.K12.tr Web sayfast adresi: smehmetkayihanilkokulu.meb.k12.t
Adresi: r
Kurum L, .. ,
Kodu: 975349 Ogretim Sekli: Tam Gun
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1984 Toplam Calisan 1 13
Kiz 111 Kadin |7
Ogrenci Erkek |114 Ogretmen |Erkek |6
Sayisi: Sayisi
Topla 295 Topla 13
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :22 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
(")gretmen Basima Diisen (")grenci . Sube Basmma 30’dan Fazla (")grencisi .
122 :0
Sayisi Olan Sube Sayisi

Seyit Mehmet Kayihan ilkokulu Midirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere
bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis
bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere Ug
tema halinde yapilandirimistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 12
performans gostergesi ve stratejisine yer verilmistir.

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler
ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustur:

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

[Ikokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis olanlarin orani
orani %37 iken % 76 hedefe ulasmstir.

Okula yeni basglayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %90 iken
%100’e ulagsmustir.
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Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orant % 1,7
iken %0,88’¢ inmistir.

Ogretmenlerimizle ve velilerimiz ile gergeklestirilen istisare toplant1 sayis1 2 iken, 5 ile
2023 yil1 hedefine ulagilmgtir.

Okulun kitiiphanesinin islevsel olmasi %20 iken 2023 yili hedefine %80 orani ile
ulasilmistir.

Okul web sitemizin kullanim siklig1 %20 iken, 2023 yil1 hedefine %85 orani ile ulasilmistir.

Okul Kamera sisteminde 4 tane giivenlik kamerast varken, 10 kamera ve bir kayit cihazi ile
2023 yil1 hedefine ulasilmstir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (304) Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gorev alami kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmas1 Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Temel Egitim Genel Midiirligii MADDE 304 — (1) Temel Egitim Genel Midiirliigiiniin
gorev ve yetkileri sunlardir: a) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve
Ogrencilerinin egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak, b) Okul 6ncesi ve ilkdgretim okul ve kurumlarmin egitim ve 6gretim programlarini,
ders kitaplarmi, egitim arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak, c¢) Ilkdgretim Ogrencilerinin barinma ihtiyaclarmin giderilmesi ve maddi ydnden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, ¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi icin tim dst
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde
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yer almayan ancak Midirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanlhigmin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligmin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhg: Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1 Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliikklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu
olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.
Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmm ve faaliyetlerinin biitlinliniin gézden
gecirilmesi agisindan faydali bir ¢aligma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri
alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢aligsmalar ytiriitiilmiistiir.

Okulumuz2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yOnetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, ydonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.
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F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama surecine dahil edilmesini hedeflemistir.Okulumuz olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Kaymakamlik ve Ilge Milli Egitim
Midirligii ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki igbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler ve diger calisanlaric paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolaylt olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dig paydaslardir.
Okulumuz,faaliyetleriyle ilgili tirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 11 Ogretmen, 50 Ogrenci
toplam 61 i¢ paydas, 118 veli dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine g¢alisilmistir.
Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.(EK 1)

Okulumuzbiinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢aligmalar1
ile alinmistir. D1 paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

IcPaydas anketini yanitlayan paydaslarm bilgileri Sekil A da yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla veliler oldugu goriilmektedir.

Sekil A :i¢ Paydaslar

Katilim:61

I¢ Paydas-(Ogretmen Anketi) %0

Sekil 4: Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°de yer verilmistir.

Olumlu (Basarih) yénlerimiz :Okulda esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi i¢in
firsatlar sunulmakta, yenilik calismalarda destek olunmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi
yapilmaktadir. Yapilacak caligmalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular
calisanlara zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler yaratici
ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
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Olumsuz (basanisiz) yonlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gozlem
faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir.

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okulumuzda aliman Kkararlar ,¢cahsanlarin katihmyla
alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1°de yer verilmistir. Sekil 1’°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarmm 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

“Okulumuzda alinan kararlar ,calisanlarin katiimyla alinir.”

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmiyle alinir,

11 yann

@ Kesinlikie Katlyarum
@ Kanliyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Kathliyonim
@ Katlimiyorum

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 2’de yer verilmistir. Sekil 2°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

2-Kurumdaki tum duyurular cahisanlara zamamnda iletilin.

Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen Sekil 3°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-Her tiirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

11 yamet

@ Kesinlikle Kabhyoum
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Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Paydaglarin  Miudirligiimiz “Calistigim  okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’de yer verilmistir. Sekil
5’deki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,9
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

SCaligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

11 yatut

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Paydaglarin Miidiirligimiiz “Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima
sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda

&-0kul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahipti *

11 yanit

memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kulttrel faaliyetler diizenlenir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
duzenlenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil
7’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 72,7
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-Okulda galigantara yonelik sosyal ve killtire! faaliyetler diizenlenir.~

11 yanit

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

b

Paydaslarin Midiirligimiiz “Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.’
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,4 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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B-Chkulda ngretmenler arasmda ayrim yapliimamaktadir

ic Paydas-(Odrenci Anketi)

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim

Paydaslarin ~ Miidiirliigiimiiz ~ “Ogretmenlerimle  ihtiyag¢  duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16°de yer verilmistir. Sekil
16’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1-Ogretmenlerimle iMivag duyduumda rahatikla gérugebilirim,

Okulda 6gretmenimden rehberlik konusunda yeterince yararlanabiliyorum.

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Okulda o6gretmenimden rehberlik konusunda yeterince
yararlanabiliyorum “memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir.
Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 72
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-Okuida égretmenimden rehberlik konusunda yeterince yararlanabiliyarum

50 yanmt

@ Kesingkle Kailiyorum
@ Katliyorum

Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

Paydaglarin Midirligimiiz “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’de yer verilmistir. Sekil 19’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 92 oranmnda memnun
oldugu anlagilmaktadir.
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5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

50 yanit

rarsizim
@ Kismen Katily
@ Katimiyorum

OKkulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°de yer verilmistir. Sekil 25°deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,1 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

11-0kulun hinasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,
50 yanit

@ Heanlikle Katilyorum

Dis Paydas anketini yanitlayan paydaslarin bilgileri Sekil 28°te yer almaktadir.
Sekil 28:D1s Paydaslar

Katili

Dis Pavdas-(Veli Anketi)

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman goriisme
imkam1 var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilmektedir.Okulumuz her zaman temiz ve
bakimhidir. Ogrencilerin giris ve ¢ikislarinda gerekli giivenlik tedbirld8 Melinis olup, teneffiislerde
kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereglerle islenip ogrencﬂerlg/%g&emlmektedlr Okul sitesi
glincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagiimaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:Rehberlik 6gretmeni bulunmamaktadir. Yeterli kadar sanatsal ve
kiilttirel etkinlikler yapilmamaktadir.

Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla (6gretmen, idare, diger calisan v.b.) rahathkla
goriisebiliyorum.
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Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla (6gretmen, idare,
diger calisan v.b.) rahatlikla goriisebiliyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 29’de yer verilmistir. Sekil 29°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 86,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

T-Ihtivag duydugumda okul gahsanlaryla rahathikla gérigebilivorum,

176 yamt

@ Kesinlikle Katdyorsm
® Katihyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Paydaglarin ~ Mudirligimiz  “Bizi  1ilgilendiren okul duyurularim1  zamaninda
ogreniyorum.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 30’de yer verilmistir. Sekil
30°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,1
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurulann zamaninda égreniyverum.

116 yaret

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmast olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ic ve dis
paydaglarm goriisleri dikkate alinmaktadir. Midirliiglimiiz ¢alismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasmna dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
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sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarm giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Mdudurumazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirattlmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarima gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Okulumuzun binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarmin gelistirilmesi,
2- Okulumuzun temizlik, hijyen imkanlarimi gelistirmek,

3- Okulumuzun sosyal imkanlarini artirmak,

4- Okulumuzun giivenligini artirmak.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Okulumuz erigebilirdir

2- Okulumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Okulumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Okulumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Okulumuz ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Okulumuz etik degerlere sahiptir.

7- Okulumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Okulumuz guvenlidir.

9- Okulumuz yenilikgidir.

10- Okulumuz seffaftir.

11- Okulumuz adildir.

12- Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

27 Haziran 2019 tarih ve 30814 Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina
Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelikte  Degisiklik ~ Yapilmasina Dair  Yonetmelik  (Karar — Sayisi:
1241)ybnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.
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https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/06/20190627-21.pdf

Okul Muduri

Mdadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

13- Sekil 3:Teskilat Semas1
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Fatih Karc1 Ilkokulu Midiirltigi teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Seyit Mehmet Kayihan Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN | MEVCUT | iHTIYAC
NORM ASIL VEKIL

MUDUR 1 1 0

MUDUR BAS YRD. 0 0 0

MUDUR YARDIMCISI 1 1 1

EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM

OGRETMEN 11 11 0

OGRENCi DURUMU

SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
1. SINIF 19 20 39
2. SINIF 34 26 60
3. SINIF 20 29 49
4. SINIF 22 24 46
Anasmifi 16 15 31
TOPLAM 111 114 225
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Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Smifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 0 1
TEKNIK HiZMETLER SINIFI 0 0 0
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 0 1
TOPLAM 2 0 2
DIiGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL 0
(SOZLESMELI)
TYP CALISAN PERSONEL 1
HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA CALISTIRILAN 0 0 0
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI 0
OGRETMEN
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Midurliigtimiiz ve diger kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadar.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin buytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim i@lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilti, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar yurttulmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Acik Kap1 ,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri,
sikayet ve ihbar bashklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.
Okulumuzda toplam 8 adet Akill1 tahta olup FATIH projesi kapsaminda hizli internete bagl olarak
tim smiflarimizda Ogrenciler bu hizmetten faydalanmaktadir. Okulumuzda toplam 5 adet
bilgisayar olup 2 tanesi Ogretmenlerimizin hizmetindedir. Ogretmenlerin her zaman
ulagabilecekleri tam kapasiteli ¢ok fonksiyonlu yazici ile bu alandaki ihtiyaclarma kesintisiz
karsilik verilmektedir.

FATIH Projesi okulumuzda bulunan Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici

Sayilar1
Téb!et Akilli Projek el
Bilgisaya . Amagli
Tahta  siyon
f Sayisi Sayisi Yazici
Sayisl Sayisi
- 8 - 2
Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar
SIRA P .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 5
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 8
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlan -
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Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 1984 yilinda Mimarsinan Belediyesi tarafindan 4 derslikli olarak yapilmig ve 17 eyliil
1984 tarihinde Malazgirt ilkokulu olarak egitim 6gretime agilmistir.1991 yilinda hayirsever Seyit
Mehmet Kayihan tarafindan kat ilavesi yapilarak 8 derslik durumuna getirilmis,okulumuzun adi
Seyit Mehmet Kayihan Ilkokulu olmustur.Daha sonra 1997 tarihinde 4306 sayili kanunla
okulumuzun adi Seyit Mehmet Kayihan Ilkdgretim Okulu olarak degismistir.2012 ¢ikarilan 6287
kanunla okulumuz ilkokula doniigsmiistiir.Okul binas1 eski ve derslik alan ve sayisi1 yetersizdir.

Tablo 8:Miidurliigimiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

s Bina Sayisi1 Kapasite Durumu
Sira KullanimAlany/ Tirii (TahsisliBinalarDahil) (YEterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasi Ek HizmetBinasi 1 Yeterli
5 [hataDuvar: 1 Yeterli
6 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
7 Yemekhane 0
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarn belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarmmi merkezi ytnetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz {lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Tespitler | Idareye Etkisi

Etkenler (Etkenler/S : Ne Yapilmalh?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almast edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olugturulmasi,



Ekonomik
Faktorler

almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go6¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bélgelerinin
bulunmast
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasimna
yonelik itici bir gic
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarmnin olmasi
[limizin bu

Okul Oncesi Egitim
oraninin diigmesi

[1de mevcut olan

ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini

tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda

arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Mevsimlik tarim

is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula

devam sorunlar1
yasamasi
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midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim icin alt yapis1 uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarm agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu géegmen dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere dontisebilecek
riinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan



Sosyokultur
el

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varlhgi,
uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kilttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
6gretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis goc¢ alan
bolgelerde
bélgenin
kulttrel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel goc
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan

egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yuksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Merkez lgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiilttirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarmn okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gag ile gelen 6rgin
egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
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fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore

planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve balgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisidan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirtlmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

sorunlar
Diinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmast
Dezavantajl
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
gincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altna almmast

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigsiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltur duzeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarm
yapilamamasi
Kurum ydnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
guncellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel Sirduriilebilir

Cevre duyarlilig1 olan

Ekolojik dengeyi korumaya

cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarmin ~ Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, y6netim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan mifredatta desteginin alimarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yénetimlerin bulunmast
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 =~ deprem boélgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligim yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolayi sektoriine aktarilmasi | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Miidiirligiimiiziin performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmaistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢li Ydnler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi slirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarist iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dig ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin giigclii ve zayif yonleri ile
Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
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1. Okul bolgemizde kayitsiz 6grenci bulunmamasi

2. Okulumuz personelinin Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi

3. Okulumuzda CEDES Projesinin devam etmesi

4. Okulumuz 6gretmenlerinin Y enilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

5. llgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

6. Okulumuzda Sosyal ve kilturel faaliyetlere nem verilmesi

7. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

8. Okulumuzun, gii¢li bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

9. Okulumuzdaki derslik basma diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetigsmis personelin olmasi

12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

13. Gorev dagilimmin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

15. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

16. Okulumuzun teknolojik alt yapismin gii¢lii olmasi, FATIH projesi ile akill1 tahtas1 olmayan
simifimizin kalmamasi

17. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin okulumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor
olmasi

18. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

19. Okulumuzda Ozel Egitim Smifinin bulunmasi

20. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

21. Okul 6gretmen kadromuzun tam olmas1

ZAYIF YONLER
1. Okulumuzun bulundugu bolgede ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmnin

© o N

olumsuz olmasi

Okul binamizin eski olmas1 nedeniyle yeterli fiziki sartlar1 karsilamamasi,

Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Okulumuzda cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Okulumuzda yapilan sosyal, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin yeterince olmamas1
Ogrencilerin okul diginda tablet, telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamas1

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIR

SATLAR
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1. Okulumuz velilerinin is birligine a¢ik olmasi, okulu desteklemesi.

2. Okul bolgemizin yeni yerlesim alan bolgede bulunmasi, geng niifusun ¢coklugu

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmast

4. Okulumuzda Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim gérmesi

5. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

8. Valilik ve Kaymakamliklarin ekonomik durumu iyi olmayan ailelere destek saglamast

9. limizde 4 iiniversitenin bulunmast,

10. Aile Hekimliklerinin okulumuza yakin olmalar1

11. Milli Egitim Bakanliginin her okula biitce vermesi.

12. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin FATIH projesi kapsamimda egitim
alaninda kullanilabiliyor olmasi

13. Egitime %100 destek kampanyasimin olmasi

14. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarm egitime kaynak ayirmasi

15. Yerel yonetimlerin egitime destegi

16. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimc1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

17. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Okulumuzun bélgesinin hizli1 gé¢ almasi
Niifus demografik yapisindaki, degisimler

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Okulumuzda yeterli temizlik personeli olmayisi.

Okulumuzun giivenlik gorevlisinin olmayis1

Iletisim kanallarmdaki yeterince anlasilamama nedeniyle veliler ile yeterli iletisim

kuramama

7. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

8. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminm kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

9. Okulumuz bolgesinde bdlgesel sosyal-ekonomik farkliliklar

10. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmas1

11. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

12. iklim kosullarinin zorluklari

13. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

14. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kultirel faaliyetlerde bulunma
aligkanligmin yetersiz olmasi

15. Toplumsal yap1 bozukluklar1

16. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

17. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

18. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

ok whNe
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19. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biit¢e ayrilamamasi

20. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

21. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

22. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas1

23. Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
24. Kaynak saglayicilarmin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar1

25. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

26. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

27. ilin ald1g1 gd¢ oranmin, verdigi go¢ oranmdan fazla olmas1 (TUIK, 2017)

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Seyit Mehmet Kaythan Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmigtir. Miudiirliikk olarak 2024 yilinda okulumuz egitim faaliyetlerini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin okulumuz imkanlarindan faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her
bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu béliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Ust Kurul ve Ekip Upyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur.Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini veulasmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

MISYONUMUZ:

o o P_So 8~ P
+~a.4;1 Biz Seyit Mehmet Kayihan llkokulu olarak; kisi hak ve 6zgtrliklerine saygili,
E! =

gecmisine sahip cikarak gelecege daha emin adimlarla ytrimeyi hedef edinen,
emegin degerini bilip emege gereken degeri verebilen, cevreye duyarl, kendine

glivenen, hosgoruli, kendini ve toplumu gelistirmek adina fedakarliktan

3;; kacinmayan bireyler yetistirmek.
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VIZYONUMUZ:

B{tln 6grencilerimiz kisi hak ve 6zgtrliiklerine saygili, ahlaki degerlere 6nem veren, gecmisten dersler gikararak gelecege
daha emin adimlar atabilen fertler olmasi,

Kendine glivenen, hedefleri dogrultusunda azimle galisan, inceleyen, arastiran ve sorgulayan fertler olmasi,

Milli ve manevi degerlerine saygili, toplumsal olaylari daha titizlikle analiz edebilen ve gevre bilinci oturmus kisiler
yetistirme.

Temel Degerlerimiz:

-Adalet -Seftaflik -Yenilikgilik

-Gliven -Katilimeilik -Memnuniyete Onem
-Duyarhilik -Paylasimcilik -Degisime ve Gelisime Agiklik
-Samimiyet -Demokratiklik

-Geleneklere Sahiplik -Bilimsellik

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1:Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1:Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.
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Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag A.1 Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin  flgili  Oldugu | Temel Egitim-Ilkokul
Program/Alt Program Adi

Amacmn lliskili Oldugu Alt | EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(%) Baslangig¢
Degeri
(2023)

PG -1.1.1- Ilkokullarda
Yetistirme Programma (IYEP)
dahil olan 6grencilerin Tiirkce 25 %55 %65 %75 %385 %90 %95
dersi kazanimlarma ulasma
oran1 %

PG-1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 25 %55 %65 %75 %385 %90 %95
dersi kazanimlarina ulasma
oran1 %

PG-1.1.3 20 gin ve {Uzeri

.o 2 %2 0 0 0 0 0
Oziirsiz devamsizlik  yapan
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ogrenci orant (%)

PG.1.14. 20 gun ve Uzeri
ozirlii devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)

2 %2 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve sinif ziimreleri

Diger Smif Sube Rehber Ogretmenleri - Veliler

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-3 Ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S-4 6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili ve duyarsiz olmalari

Maliyet Tahmini

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
kullanilmast.

ihtiyaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplar

Amag A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu | Temel Egitim-ilkokul

Program/Alt Program

Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Doénemi
(90) Baslangic

Degeri

(2023)
PG-2.1.1-Ogrenci  basina
okunan kitap sayist. 45 %25 %30 %35 %37 %40 %45
PG-2.1.2-  Saghkli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayisi 30 %23 %26 %30 %34 %39 %41
PG-3.1.3 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili %22 %24 %26 %29 %34 %37
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30
Okul Idaresi ve Sinif Ziimre Baskanlari

Tiim Simf Sube Rehber Ogretmenleri-lice Saghgi Birimleri, Belediyeler, 1l ve ilce
Milli Egitim Miidiirliikleri

S-5 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-6 S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
i birlikleri yapilacaktir.

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.Yeterli egitimlerin saglanamamasi.

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliikk hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

A.3Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temelegitimdeokullarmniteliginiarttiracakuygulamavecaligmalarayer
verilecektir.

Temel Egitim-Ilkokul

KURUMSAL KAPASITE

Okul Miduri

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, STK lar.
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S-1 Fizikimekanlarn iyilestirilmesi icinkamuidareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir. Atolyevelaboratuvarlarmiyilestirilmesii¢insektorileis birlikleri
yapilacaktir.

Tasarruf Tedbirleri- Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamast
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Okulumuz 40 y1l 6nce yapildigi i¢in, gat1 kiremitlerinin yenilenmesi, sinif kapilarinin
degismesi gerekir.

Fiziki mekan igin gerekli yenilemelerin yapilmasi bunun i¢in gerekli mali destegin
saglanmasi.

A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.

Temel Egitim-ilkokul

EGITIM OGRETIMDE KALITE
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30

20
%4 %7 %10 %14 %16 %20

20 %9 %12 %15 %18 %20 %23

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilar, Sinif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, Tlge Milli Egitim Midiirliigii

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlart artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,

S8 Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

S9 Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

1.223.000

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii geligimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve
Sgretmenlerinin desteklenmesi igin

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Ilgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.

2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:
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4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

BesYillik

Amagc ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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BOLUM 5

IZLEME DEGERLENDIRME




Bu boliimde Seyit Mehmet Kaythan ilkokulu .2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEYIT MEHMET KAYIHAN ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Seyit Mehmet Kaythan Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planr’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
gelistirilmis siirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeihik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinmbelirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarmadagilimimin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Seyit Mehmet Kayihan Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 11
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada amac,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir.

degeriendirilmesi

ik ath ayhk
gercekiesmelerin
belirlenmesi

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne Ol¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
goOstergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina
almmas1 saglanmistir.
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Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedefier is

Soruml
uBiri  BirligiYapilan
Stratejiler = Birim(ler)

Hedef 1.1:08renme S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit

kayrplari onleyici edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
calismalar yapilarak

artirilmasi saglanacaktir.
azaltilacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleril
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri ogrencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit

edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.




Amag2:Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

SorumluB _ .. 's .
irim BirligiYapilanBi
Stratejiler rim(ler)
Hedef2.1:
Ogrencilere S1 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
evrensel kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

degerler, saglikli S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bsliimii okumayal

yasam Ve GCeVI€ gyrilacak ve okul miidirliigiince planlanan zamanlarda

bilinci okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

duyarliligr S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif
kazandirilacakt e . " . .

. ve kilttirel faaliyetlere katihm saglayacag: sekilde

diizenlenecektir.

S4  Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine
yonelik  bilgilendirme  egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
egitimler  verilerek  konuya iliskin  etkinlikler
dtizenlenecektir.

Amag¢3:Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

.. Is
SorumluBirim BirligiYap

Hedefier Stratejiler
ilanBirim(
[19)]
Hedef3.1: S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin
Temel egltl_fnfi? kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
okullarin niteligini| , .
birlikleri yapilacaktir.
arttiracak uygulama ve
calismalara yer S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
verilecektir. icin sektor ile is birlikleri yapilacaktur.




Amagd:Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6

Hedefier

Hedef4.1:

Ogrencilerin bilimsel,
kilttirel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim|
orani artirilacaktir.

grenciler yetistirilecektir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
taaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal  sorunlarin  ¢oziimiine  katki
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktr.

S3 Okul biinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast
proje ve yarismalara katimalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler|
islenecektir.

S9  Okul bahceleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢cocuk
oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim ogretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlar1 senligi

yapilacaktir

SorumluBirim vy anBirim(ler)




Tablo 15: Performans Gistergesi Sorumluluklar:

AMAG1HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG

ig_Bi_rIi"iYa ilacakNo
irim(ler

Sorumlu

KerformansGéstereesi . .
o Birim

[Ikokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
pg11 dahil olan o6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulasma orani1 (%)

Hedef [lkokullarda Yetistirme Programina dahil
W -, ; olan  Ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina

ulagma orani (%)

20 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan

pg1.1 Ogrenci oram (%)

20 giin ve {iizeri oziirlii devamsizlik yapan

pG12 Ogrenci oram (%)

1
SGB, I[EGM,BIGM,
PGL3 Gelenekselgocukoyunlarinayonelikbahgediizenlemesiya- TEGM DOGM,HBOGM,
: pilanokulorani(%) BHIM




AMAG2HEDEFLERINEILiSKiNPERFORMANSGOSTERGELERI

PG .. . Sorumlu
. Perf Gost
IsBirIiéiYapllacakNgr ormansiaostereesi No

Birim(ler)

Ogrenci bagina okunan kitap sayis1

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitim sayis1

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili

verilen egitime katilan 6grenci sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik

verilen egitim sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik

verilen egitimlere katilan 6grenci sayis1

.6|Nezaket kurallarina yo6nelik yapilan
etkinlik sayis1

.7Nezaket kurallarina yonelik yapilan

etkinliklere katilan 6grenci say1is1

AMAG3HEDEFLERINEILISKINPERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu
Birim

RlerformansGﬁstereesi
o

ig_Bi_rIi'iYa ilacakNo
irim Iers)

b3 | lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
sayi1sl.

Hedef
3.1




AMAGAHEDEFLERINEILiSKiNPERFORMANSGOSTERGELERI

PG Sorumlu

isBirligivapiAcBIATEr NG e No

Hedef
4.1

PG.1.1 Okulda bir egitim ve

Ogretim doneminde

PG4.1

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci

orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
pgar yllinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci

orani (%)

pga3 IPG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
O0grenci

orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel

PG

4.4
cocuk oyunlar1 alt

basliginda en az Dbir
faaliyete katilan

Ogrenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel

PG

45
cocuk oyunlarina yonelik

olarak diizenlenen
alan/mekan

say1sl.
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Mudirlaga
Seyit Mehmet Kayihan ilkokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas almarak Mudurliigimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler g¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilan ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Midurligumiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortilmusgtir.
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Orgun ORAL Ogretmen
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